
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สถานีตำรวจภูธรสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูล ณ วันท่ี 22 มีนาคม 2567 

  



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท. )  
ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตสถานีตำรวจภูธรสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความ
เส่ียงการทุจริตภายในองค์กรอันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำส่ัง สถานีตำรวจภูธรสันกำแพง 
ท่ี 9 /2567 ลงวันท่ี 10 มกราคม 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ เห็นควรให้ รองผู้กำกับการในสถานี
ตารวจทุกสายงานจัดทำประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแตล่ะ
สายงาน เพื่อเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 
 
   พันตำรวจเอก 

(ณัฐพล  จันมะโน) 
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรสันกำแพง 

  



 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ
เส่ียงและผลกระทบ (Impact)การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียง  นั้น 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประ

พฤติมิชอบ 
หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลปร
ะโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเส่ียงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีจัดทำเพิ่มเติม 

 
  



 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง  
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง  
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
  



 
ส่วนที่ 3 การเกิดการทุจริต สถานีตำรวจภูธรสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เกิดขึ้น 

1.1.การพิจารณาขั้นเงินเดือน 
๑ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร
ผู ้ใต้บังคับบัญชาปีละ ๒ 
ครั้ง(๖ เดือน / ๑๒ เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรักมักท่ีชัง 

 / 

๒ ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ัญชาร ะ ดั บ
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนไม่เป็นไป
ตามผลการปฏิบัติราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

 / 

1.2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ ผู ้ร ้องเรียนยื ่นร้องเร ียน

กล่ันแกล้ง 
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียนมีมูล
เท็จจริงหรือไม่ 

 / 

๒ เ สนอ เ ร ื ่ อ ง ตร วจสอบ
ข้อเท็จจริง 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียนมีมูล
เท็จจริงหรือไม่ 

 / 

๓ หากพบว่ามีความผิดจริง
ต า ม ท ี ่ ร ้ อ ง เ ร ี ย น จึ ง
ดำเน ินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่น้อยหรือมากเกินกว่าท่ี
ระเบียบกำหนด 

 / 

1.3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการ

เบิกจ่ายเง ินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

 / 

2 จัดทำเอกสารเพื ่อเสนอ
เร ื ่องเบ ิกจ ่ายเง ินไปยัง
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

 / 

3 หน ่วยผ ู ้ เบ ิกตรวจสอบ
ความถูกต้องและโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  / 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยงานเพื่อแจ้งผู ้มี
ส ิทธ ิ ร ับเง ินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้ 
มีสิทธิตรวจสอบ 

 / 

  



 
1.4.กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 เจ ้าหน ้าท ี ่พ ัสด ุร ับและ
ตรวจสอบพ ัสด ุท ี ่ ได ้รับ
แ จ ก จ ่ า ย จ า ก  ภ . จ ว .
เชียงใหม ่

จำนวนพัสดุท่ีได้รับไม่ตรงตามบัญชี 
 

 / 

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ ่ายในส ังก ัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่ 
เท่าเทียมตามความต้องการ 

 / 

3 ลงทะเบียนคุม ร ับ จ่าย 
รายงานผลและลงข้อมูลใน
ระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรงตามท่ี 
บันทึกในทะเบียนคุม 

 / 

4 รายงานการรับ จ่าย และ
ว ั สด ุ ค ง เหล ื อ เม ื ่ อ ส้ิ น
ปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรงตามท่ี 
บันทึกในทะเบียนคุม 

 / 

1.5.กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ

ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรือ
งานจ้างที ่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

จำนวนความต้องการวัสดุ อุปกรณ์หรือ
งานจ้างต่างๆ ไม่ตรงตามความจริง 
 

 / 

2 รวบรวมความต ้องการ
เสนอผู ้ม ีอำนาจเพื ่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระ
บวงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างแพงกว่า
ราคาในท้องตลาด 
 

 / 

3 เ ม ื ่ อ ไ ด ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ใ ห้
ดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้าง 
แ ล ้ ว ด ำ เ น ิ น ก า ร ต าม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ี 
ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 / 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจ้างตามลำดับช้ัน
ถึงหน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้างไม่ครบ
หรือไม่ถูกต้อง 
 

 / 

5 หน ่วยผ ู ้ เบ ิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  / 

  



 
(๒) สายงานปอ้งกันปราบปราม 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เกิดขึ้น 

2.1.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ

ป ้ อ ง ก ั น ป ร า บ ป ร า ม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การ
ล ักลอบเล ่นพน ัน หรือ
ตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บก ั บก า ร ไ ม ่ จ ั บ กุ ม
ผลประโยชน์เพื่อแลกดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 / 

4 การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้างหรือไม่ 
ม ี ใ บอน ุญ าตว ่ าม ี การ
ลักลอบเข้าเม ืองทำงาน
ตรงตามทำงานหร ือไม่  
หรือใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศต้น
ทาง 

 / 

(๓) สายงานจราจร 
ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เกิดขึ้น 
3.1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ต ร ว จ พ บ ก า ร ก ร ะ ท ำ
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

๒ ออกใบส่ัง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

 
  



 
(๔) สายงานสืบสวน 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เกิดขึ้น 

4.1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้า

และตามหมายจ ับ ต ้อง
แจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

๒ ลงบันทึกการจับกุม มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 / 

 
  



 
(๕) สายงานสอบสวน 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เกิดขึ้น 

5.1.กระบวนการ การขอปล่อยตัวช่ัวคราว 
๑ ย ื ่นคำร ้องขอปล ่อยตัว

ช่ัวคราวต่อ พงส. 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

  

๒ พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ
ความถูกต้องแล้ว 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

  

3 กรณ ี อน ุ ม ั ต ิ ปล ่ อ ย ตัว
ชั ่วคราว ร ับเง ินประกัน
และออกใบเสร็จรับเงินลง
รายละเอียดในสมุดให้กับ
นายประก ัน  และสถ ิ ติ  
ประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน   

4 ส ถ ิ ต ิ ป ร ะ ก ั น เ ส ม ี ย น
ป ร ะ จ ำ ว ั น ล ง บ ั น ทึ ก
ป ร ะ จ ำ ว ั น ป ล ่ อ ย ตั ว
ช่ัวคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจำวันปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

  

5 พงส. นำเง ินประกันตาม
ใบ เสร ็ จ ร ั บ เ ง ิ น ส ่ ง ให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันท่ี
ทำประก ัน  กรณ ีถ ัดไป 
ก ่ อ น เ ว ล า ห ล ั ง เ ว ล า 
๑๖.๓๐ น. ให้นำส่งเงนิใน
วันทำการ 0๙.๓๐ น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู ้ต้องหา ส่งให้แก่
เจ้าหน้าท่ีการเงินภายในกำหนดเวลา 

  

 



 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(๑) สายงานอำนวยการ 
1.1.การพิจารณาขั้นเงินเดือน 

๑ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 
๒ ครั้ง(๖ เดือน / ๑๒ เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรักมักท่ีชัง 

3 2 6 ต่ำ 

๒ ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุมพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนไม่
เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ 

2 1 2 ต่ำ 

1.2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกล่ันแกล้งเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียนมีมูล

เท็จจริงหรือไม่ 
3 3 9 ต่ำ 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียนมีมูล
เท็จจริงหรือไม่ 

2 2 4 ต่ำ 

๓ หากพบว่ามีความผิดจริงตามท่ีร้องเรียนจึงดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษท่ีน้อยหรือมากเกินกว่าท่ี
ระเบียบกำหนด 

2 2 4 ต่ำ 

  



 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1.3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก

งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 
เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

1 1 2 ต่ำ 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

1 1 2 ต่ำ 

3 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบความถูกต้องและโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ
โดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 1 1 2 ต่ำ 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับเงินทราบ
และตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิตรวจสอบ 

1 1 2 ต่ำ 

1.4.กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับแจกจ่ายจาก  

ภ.จว.เชียงใหม่ 
จำนวนพัสดุท่ีได้รับไม่ตรงตามบัญชี 1 1 2 ต่ำ 

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตามความต้องการ การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียมตามความต้องการ 

1 1 2 ต่ำ 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผลและลงข้อมูลในระบบ POLIS จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรงตามท่ีบันทึก
ในทะเบียนคุม 

1 1 2 ต่ำ 

4 รายงานการรับ จ่าย และวัสดุคงเหลือเมื่อส้ินปีงบประมาณ จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรงตามท่ีบันทึก
ในทะเบียนคุม 

1 1 2 ต่ำ 

  



 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1.5.กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรืองานจ้างท่ี

จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
จำนวนความต้องการวัสดุ อุปกรณ์
หรืองานจ้างต่างๆ ไม่ตรงตามความ
จริง 

1 1 2 ต่ำ 

2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มีอำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
โดยระบวงเงนิงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างแพงกว่า
ราคาในท้องตลาด 

1 1 2 ต่ำ 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ีทำ
ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 1 2 ต่ำ 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัดจ้างตามลำดับช้ันถึงหน่วยผู้เบิก เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้างไม่ครบ
หรือไม่ถูกต้อง 

1 1 2 ต่ำ 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและโอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 1 1 2 ต่ำ 
(๒) สายงานปอ้งกันปราบปราม 
2.1.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

1 1 2 ต่ำ 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพ
ติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

1 1 2 ต่ำ 

  



 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวรสอบสวน มีการเรียกรับกับการไม่จับกุม
ผลประโยชน์เพื่อแลกดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

1 1 2 ต่ำ 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และนายจ้างหรือไม่ มีใบอนุญาตว่า
มีการลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตามทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาต
หรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

1 1 2 ต่ำ 

(๓) สายงานจราจร 
3.1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

1 1 2 ต่ำ 

๒ ออกใบส่ัง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

1 1 2 ต่ำ 

(๔) สายงานสืบสวน 
4.1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ีกฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

1 1 2 ต่ำ 

  



 
ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

๒ ลงบันทึกการจับกุม มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

1 1 2 ต่ำ 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

1 1 2 ต่ำ 

(๕) สายงานสอบสวน 
5.1.กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

๑ ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ พงส. มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

1 1 2 ต่ำ 

๒ พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความถูกต้องแล้ว มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

1 1 2 ต่ำ 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวช่ัวคราว รับเงินประกันและออกใบเสร็จรับเงิน
ลงรายละเอียดในสมุดให้กับนายประกัน และสถิติ ประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 1 2 ต่ำ 

4 สถิติประกันเสมียนประจำวันลงบันทึกประจำวันปล่อยตัวช่ัวคราว ไม่มีการลงบันทึกประจำวันปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

1 1 2 ต่ำ 

5 พงส. นำเงินประกนัตามใบเสร็จรับเงินส่งให้เจ้าหน้าท่ีการเงินใน
วันท่ีทำประกัน กรณีถัดไป ก่อนเวลาหลังเวลา ๑๖.๓๐ น. ให้นำส่ง
เงินในวันทำการ 0๙.๓๐ น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่งให้แก่
เจ้าหน้าท่ีการเงินภายในกำหนดเวลา 

1 1 2 ต่ำ 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ สถานีตำรวจภูธรสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 

ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรสันกำแพง 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตพิจารณาความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง(Red 
Zone)ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสี
ส้มสีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการหน่วยงานควร
ทำการคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วยการจัดทำแผนบริหาร 

จัดการความเส่ียงการทุจริตให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ี
ทำการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่
ในระดับใดดีพอใช้หรืออ่อน(ดูคำอธิบายเพิ่มเติม)เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม 
(Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ 
ท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัย  
สำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที ่ยอมรับได้เนื ่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธ ิผล 
การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ท่ี 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 การเบิกจ่ายเงิน

สวัสดิการ 
หาช่องทางเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รับสินน้ำใจ 

1 1.กำกับดูแลการปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
2.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม
ปัญหา ความเป็นอย่างอย่าง
ใกล้ชิดตามมาตรการ
เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำส่ัง 
1212/2537 

1.มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจำ 
2.ตรวจสอบเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
3.สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยือนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
3.นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอคณะ
กรรมเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหา
แนวทางแก้ไข ต่อไป 

ทุกเดือน รอง 
ผกก.ป.ฯ, 
สว.อก.ฯ 2 การเบิกจ่าย

งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 

หาช่องทางเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รับสินน้ำใจ 

1 ทุก
สัปดาห์ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง มีผลประโยชน์ในการ
ดำเนินการ 

1 ทุกเดือน 

4 การรับ การแจกจ่าย 
พัสดุ 

เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 1 

  



 

ท่ี 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและการ

บังคับใช้กฎหมาย 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
ผลประโยชน์ 

1 1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำส่ัง 
1212/2537 
4.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริตประจำสถานี 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด
ทุกกรณี 
2.สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยือนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
3.นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอคณะ
กรรมเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหา
แนวทางแก้ไข ต่อไป 

ทุกวัน รอง 
ผกก.ป.ฯ
,สวป.ฯ 

การเอ้ือประโยชน์ให้ผู้อื่นได้ประโยชน์ 1 
การกลั่นแกล้ง บังคบัขู่เข็ญเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

1 

รับสินบน 1 
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เล็กน้อยเพื่อแลกกับการ
ไม่ดำเนินขั้นตอนตามกฎหมาย เช่น 
การตรวจพบการลักลอบเล่นการ
พนันแล้วไม่ดำเนินการจับกุม พูดคุย
ไกล่เกลี่ยเพื่อรับผลประโยชน์ 

1 

การกลั่นแกล้ง บังคบัขู่เข็ญเรียกรับ
ผลประโยชน์ เช่น การจับกุม ยัดของ
กลางยาเสพติด เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ ในการไม่จับกุม 

1 

ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก
รับผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหาให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

1 

กรณีนายจ้างไม่ มใีบอนุญาตจ้าง
แรงงานต่างด้าว มีการแสวงหา
ผลประโยชน์จากนายจ้าง
ผู้ประกอบการ และต่างด้าวที่ทำงาน 

1 

กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเข้าทำงาน
อย่างผิดกฎหมาย ใช้การต่อรองการ
ส่งตัวกลับประเทศเพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์ 

1 

  



 

ท่ี 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุมผู้กระทำ

ความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมตาม
กฎหมายจราจร 

1 1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำส่ัง 
1212/2537 
4.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริตประจำสถานี 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด
ทุกกรณี 
2.สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยือนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
3.นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอคณะ
กรรมเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหา
แนวทางแก้ไข ต่อไป 

ทุกวัน รอง 
ผกก.ป.ฯ
,สว.จร.ฯ 

  



 

ท่ี 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมผู้กระทำ

ความผิดตาม
กฎหมายอาญา 

เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

1 1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด
ทุกกรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.
สส.ฯ 

  



 

ท่ี 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว

ช่ัวคราวต่อพนักงาน
สอบสวน 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ส่งเจ้าหน้าท่ีการเงินตาม
วันท่ีทำการปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

2 1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำส่ัง 
1212/2537 
4.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริตประจำสถานี 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด
ทุกกรณี 
2.สอดส่องดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยือนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
3.นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอคณะ
กรรมเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริตเพื่อหา
แนวทางแก้ไข ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ

, สว.
(สอบสวน)ฯ 

 
 

     พันตำรวจเอก 
(ณัฐพล  จันมะโน) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรสันกำแพง 
 


